
 الملخص
ان أكبر التحديات التي تواجه مؤسسات التعليم العالي فيي ليم مرحلين مين مراحيم ت ور يا        

ت بيي   و التكيف باستمرار مع التحولات العميقن لمحي ها التي ما انفلت تزداد تعقيدا مين خي   
وميين اجييم تحقييي  النتيياخا المتوخيياو منهييا يسييتوج   اسييتراتيجيات تسييا م فييي ت ييورر المييوارد الب ييررن

الأمر قيام إدارو الموارد الب ررن بالتحليم الدقي  لكافن الاستراتيجيات والمتمثلن في التدرر  ،التعليم 
 والتملين.

لتحليم العينن "أعضاء  وعلى  ررقن الاستبيان لأدا  وفي  ذا المن ل  اعتمدت الدراسن
معرفن واقع استراتيجيات ت ورر إدارو تحليم و من  أجم « Spss »على حزمن  ورس"  يخن التدر 

إلى  وتوصلت –تبسن -الموارد الب ررن في للين العلوم الاقتصادين والتجاررن وعلوم التسيير جامعن
 موارد الب ررن في الكلين .استراتيجيات إدارو الموارد الب ررن تسا م في ت ورر إدارو الأن 

 الكلمات المفتاحية: إدارة الموارد البشرية ،إستراتيجيات إدارة الموارد البشرية
 

Abstract 

The greatest challenge facing higher education institutions 

 at each stage of their development is to adapt constantly to the profound 

transformations of their environment, which are becoming increasingly 

complex through the application of strategies that contribute to the 

development of human resources 

In order to achieve the desired results, the human resources department 

must carefully analyze all the strategies of training, education and 

empowerment. 

In this context, the study relied on the method of the questionnaire as a 

tool for analyzing the sample "faculty members" and on the "Spss" 

package in order to analyze and know the reality of human resource 

management development strategies at the Faculty of Economic and 

Commercial Sciences and Management Sciences, University of- Tebessa- 

I found out that Human resources management strategies contribute to the 

development of human resources management in the college. 
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